MUNICIPIO DE CONCORDIA SINALOA

c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Al 31 de Diciembre de 2018

1. Introduccion:

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales
usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdémicos
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser
considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y
sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la
informacidn financiera de cada periodo de gestion; ademés, de exponer aquellas politicas que podrian
afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. Describir el panorama Econdmico y Financiero:

Los ingresos del municipio de Concordia, Sinaloa, se estableceran cada afio por la ley de ingresos que
expida el Congreso del Estado.

Son ingresos ordinarios los que en forma normal y permanente se autorizan para cubrir el costo de los
servicios publicos regulares del municipio y son ingresos extraordinarios aquellos cuya percepcién se
autoriza para proveer a la satisfaccion de necesidades de caracter extraordinario y los provenientes de
empréstitos publicos.

Los ingresos ordinarios tienen la siguiente clasificacién legal: impuestos, derechos, productos
aprovechamientos y participaciones en impuestos federales y del estado.

Todos los ingresos publicos municipales se destinaran a cubrir los gastos autorizados por el
presupuesto de egresos. Solo por disposicién legal podran afectarse determinados ingresos publicos a
fines especiales.

Los ingresos propios que percibe el municipio por medio del cobro de impuestos, derechos, productos y
aprovechamientos no son suficientes para poder llevar a cabo sus funciones, ya que estos representan
el 5% de la totalidad de sus ingresos; esto origina una dependencia econdmica de los ingresos
obtenidos por participaciones federales y del estado; lo que hace que para el ejercicio fiscal 2018 se
prevé una situacion financiera dificil para el municipio.

3. Autorizacién e Historia:

La fundacion de la cabecera municipal data del afio 1565 con el nombre de “villa de san Sebastian” por
el capitan francisco de Ibarra, quién venia de fundar Durango y Nombre de Dios, ya en su caracter de
Gobernador de la Provincia de Vizcaya.

El sistema de intendencias que fue implantado en La Nueva Espafia en el afio de 1786, dio origen a la
Intendencia de Arizpe con los actuales estados de Sonora y Sinaloa, y las divisiones internas con que
contaban dichas entidades pasaron a denominarse Partidos en vez de provincias, subdivididos estos en



subdelegaciones. El partido de San Sebastian (hoy Concordia), se formé con las subdelegaciones de
Cépala, Mayola y Rosario.

Hacia 1813, la Constitucion Espafiola de Céadiz, en su Articulo 130 contemplaba la instalacion de loa
Ayuntamientos en todas aquellas poblaciones que tuvieran mas de Mil habitantes.

En 1814, Fernando VII, Rey de Espafia, deroga la Constitucién, pero se vuelve a implantar en 1820 y es
a partir de esa fecha en que se instalan los primeros Ayuntamientos en Sinaloa.

En 1825, el Estado se divide Constitucionalmente en departamentos, con sus respectivos Partidos, y es
asi como San Sebastian instala en su territorio tres partidos: uno en la cabecera central y los otros en
Rosario y en Sn Ignacio de Piaxtla.

En el afio de 1830, se decreta la separacion definitiva de Sonora y Sinaloa para formar dos Entidades
Federativas y con la constitucién de 1831 queda establecido que San Sebastian, Culiacan y El Fuerte,
son los departamentos que integran la nueva Entidad Federativa.

En 1852, se instala en cada cabecera municipal una Jefatura Politica; en 1861, las Jefaturas habian
sido suprimidas para instalarse las prefecturas que, en ese afio, con la aplicacion de la Ley de
Municipalidades, se divide en Ayuntamientos, Alcaldias y Celadurias y el Distrito de Concordia se
subdividié internamente en cuatro municipalidades.

En 1910, suprimen las Prefecturas dentro de los distritos para dar paso a las Directorias Politicas como
nueva forma de gobierno interno, permaneciendo las Alcaldias y las Celadurias.

En 1912, mediante Decreto Numero 21 se crea la Ley de Municipalidades, pero es hasta 1915, después
de se suprimen por Ley las Directorias Politicas, es cuando entra en vigor dicha Ley habiéndose
instalado en ese afio los primeros municipios libres.

El 8 de Abril de 1915, Concordia es erigido Municipio Libre, quedando ratificada su categoria en la
Constitucién Local de 1917.

Principales cambios en su estructura.

En el archivo historico local solo se tienen datos de los gobernantes municipales a partir de los primeros
afos del siglo XX, de tal suerte que si consideramos que a partir de 1917 afo en que la XXVII
Legislatura Local expidié la séptima Constitucidn Politica, el primer alcalde fue el C. Francisco Niebla,
cuyo periodo constitucional era de un afio y bajo ese criterio, el actual ayuntamiento es el XLII.

De acuerdo con datos histéricos que obran en el archivo municipal, la estructura organica del
Ayuntamiento era conformada solamente por el Ayuntamiento, (un Presidente y cuatro Regidores), la
Secretaria del Ayuntamiento, La Tesoreria y la Comandancia de Policia Municipal, esta estructura
permanecié inalterable por muchos afios y es hacia la década de los afos sesenta cuando fue
agregada la Oficialia mayor y el Departamento de Accion Social.

Hasta la administracion de 1984 - 1986 el Ayuntamiento lo integraban un Presidente y cuatro Regidores

En la administracion de 1987- 1989 el ayuntamiento lo conforman un presidente y cinco regidores de los
cuales, uno era por representacion proporcional (plurinominal).

De 1990 — 1992 el Ayuntamiento se integra por un presidente y seis regidores.

A partir de 1993 — 1995, el Ayuntamiento era integrado por un presidente y diez regidores.



A partir de 2005 y hasta la fecha, el Ayuntamiento es integrado por un presidente, diez regidores y un
sindico procurador.

A partir de 2005 y hasta la fecha, el Ayuntamiento es integrado por un presidente municipal, diez
regidores y un sindico procurador.

En la administracion de 1978-1980, fue creado el departamento de Obras Publicas.

En el periodo de 1981-1983, se creb la secretaria de la presidencia, la comandancia de la policia pasé a
denominarse Inspeccidon General de Policia y El Departamento de Accién Social paso a ser una
Direccion.

En el afio de 1985, fue creado el Sistema Dif Municipal y ElI Primer Tribunal Municipal de Conciliacién y
Arbitraje.

En el trienio de 1990-1992 la Inspeccion General de Policia paso a denominarse direcciéon de seguridad
publica municipal y se creé la direccién de desarrollo social.

El gobierno municipal encabezado por el C. Manuel Salazar Ramirez fue el primero en emitir las
primeras regulaciones, habiéndose creado el primer reglamento interior del Ayuntamiento y el
reglamento de la administracion municipal, contemplando las dependencias de servicios publicos y
planeacién municipal, asi mismo se cred el consejo deportivo municipal. En el afio de 1995, transito del
estado pasa a ser municipal y se integra a la direcciébn de seguridad publica para denominarse
Direccion de Seguridad Publica y Transito Municipal.

La direccion de obras y servicios publicos se separa en dos dependencias durante la administracion
municipal 1996-1998 y ademés se crea la direccion de fomento economico. Se nombra de manera
oficial a la primera cronista municipal y en este mismo periodo se crea el primer tribunal de barandilla.

En la administracién municipal de 1999-2001 se crea la casa de la cultura municipal.

En la administracién municipal de 2002-2004 se suprimio la direccion de accién social y se creé la
direccion de educacion, la direccion de administracion, la contraloria municipal y la coordinacién
municipal de proteccion civil. La casa de la cultura paso a ser la direccién de artes y oficios y ademas se
crea la primera coordinacién municipal de la mujer.

Durante la administracion municipal 2008-2010, se emite el decreto que crea el instituto municipal de
cultura y la direccién de ecologia.

En la administracion municipal 2014-2016 se crea la direccién de desarrollo rural y el instituto municipal
de la juventud.

4. Organizacién y Objeto Social:
Objeto social y Principal actividad

El Municipio de Concordia es una persona de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio
propio, libertad interior y autonomia para su administracién; es, ademas, la célula politica que se integra
con la poblacién que reside habitual y transitoriamente dentro de la demarcacién territorial que la ley
determine, para satisfacer sus intereses comunes.

Su objeto social y/o actividad principal, es la Administracién Pablica Municipal en general.

El Ayuntamiento es el drgano maximo de gobierno y de la administracion publica municipal.



Ejercicio fiscal.
Ejercicio fiscal correspondiente: 2018
Régimen juridico.

Al Ayuntamiento le corresponde la representacion politica y juridica del municipio y sus autoridades
ejerceran la competencia plena de las atribuciones que le sefala la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sinaloa, la Ley de Gobierno
Municipal, Reglamentos y demas disposiciones vigentes.

Consideraciones fiscales del ente:

El Municipio de Concordia Sinaloa, se encuentra registrado ante el servicio de administracion tributaria
(SAT) con el Registro Federal de Contribuyentes MCS810101FKO

Régimen:
Persona moral con fines no lucrativos
Actividad econémica:
Administracién puablica municipal en general
Fecha de inicio:
01 de enero de 1981
Obligaciones fiscales:
Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios

Declaracion informativa anual de retenciones de ISR por sueldos y salarios e ingresos asimilados a
salarios.

Informativa anual de subsidio para el empleo
Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados a salarios
Declaracion informativa mensual de proveedores
Estructura organizacional basica.
Ayuntamiento (presidente (1), sindico (1) y Regidores (10))
Secretaria del H. Ayuntamiento
Oficialia Mayor
Tesoreria Municipal
Direccién de Obras Publicas

Direcciéon de Servicios Publicos



Direccion de Desarrollo Social

Direccién de Desarrollo Rural

Direccién de Desarrollo Econdémico

Direccién de Educacion

Direccion de Deportes y atencién a la juventud

Direccién de Acceso a la Informacioén y Transparencia

Direccién de Artes y Oficios

Direccién de Turismo
Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario.

El Municipio de Concordia, Sinaloa no cuenta con ningun fideicomiso.
5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros:

El 31 de Diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la Ley General de
contabilidad Gubernamental, que tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la
contabilidad gubernamental y la emision de la informacion financiera de los entes publicos con el fin de
lograr su adecuada armonizacién para facilitar a los entes publicos el registro y la fiscalizacion de los
activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general contribuir a medir la eficacia, economia, eficiencia del
gasto e ingresos publicos.

La ley de contabilidad es de observancia obligatoria para los poderes ejecutivo, legislativo y judicial de
la federacion, entidades federativa, los ayuntamientos de los municipios , los 6rganos politico-
administrativos de las demarcaciones territoriales del distrito federal, las entidades de la administracién
publica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los érganos auténomos federales y
estatales.

El 6rgano de coordinacién para la armonizacion de la Contabilidad Gubernamental es el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), el cual tiene por objeto la emision de las normas
contables y lineamientos para la generacion de informacion financiera que aplicaran los entes publicos,
previamente formuladas y propuestas por el Secretario Técnico.

Por lo tanto, este Ayuntamiento ha implementado un Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG), el
cual esta conformado por el conjunto de registros, procedimientos, criterios e informes estructurados
sobre la base de principios técnicos comunes destinados a captar, valuar, registrar, clasificar, informar e
interpretar, las transacciones y eventos que, derivados de la actividad econdémica, modifican la situacion
patrimonial del gobierno y de las finanzas publicas.

Con el Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG) como instrumento de la administracion financiera
gubernamental permite registrar de manera armonica, delimitada y especifica las operaciones
presupuestarias y contables derivadas de la gestion publica, asi como otros flujos econémicos y nos
genera periddicamente los Estados Financieros confiables, oportunos, compresibles, periddicos y
comparables, expresados en términos monetarios.

Este Sistema refleja la aplicacion y observancia de los postulados basicos, normas contables generales
y especificas emitidas por el CONAC.



La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de la
informacidn financiera, asi como las bases de medicién utilizadas para la elaboraciéon de los Estados
Financieros es el de costo histdrico.

Los Estados Financieros generados por el Sistema de Contabilidad, cumplen con los Postulados
Bésicos.

Los Postulados Basicos representan uno de los elementos fundamentales que configuran el Sistema de
Contabilidad Gubernamental, al permitir la identificacion, el analisis, la interpretacion, la captacion, el
procesamiento y el reconocimiento de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos que
afectan econdmicamente al ente publico. Sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la
elaboracién y prestacion de Estados Financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada,
respaldo en legislacién especializada y aplicacion de la Ley, con la finalidad de uniformar los métodos,
procedimientos y practicas contables.

Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental aprobados por el CONAC son: Sustancia
Econdmica, Entes Publicos, Existencia Permanente, Revelacion Suficiente, Registro e Integracion
Presupuestaria, Consolidacion de la Informaciéon Financiera, Devengo Contable, Valuacién, Dualidad
Econdmica y Consistencia.

6. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS
Actualizacion del Valor de los Activos y Pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio.
A).- Para la actualizacién del Valor de los Activos Fijos se han implementado las siguientes:

e Para los bienes inmuebles, se actualizan en base a su valor catastral.
e Para el Equipo de Transporte, se utiliza informaciéon contenida en el “Libro Azul” de las
Compaiiias de Seguros.
e Para el Equipo de Cémputo a valor de mercado, u opinién por escritor de proveedor de éstos
equipos.
e Los Pasivos y Hacienda Publica se registran a su valor histérico.
B).- Este Ayuntamiento No tiene operaciones en el extranjero.

C).- No se tienen inversiones en acciones de Comparfiias Subsidiarias no consolidadas y asociadas.

D).- No se tiene Sistema y Método de valuacion de Inventarios y Costo de lo Vendido, porque no
tenemos inventarios.

E).- No se tienen reservas para Beneficios a empleados. Unicamente se esta creando una provision
para el pago del Aguinaldo en Diciembre.

F).- Provisiones.- Se esta creando la provision para el pago del Aguinaldo de éste ejercicio, mediante el
ahorro mensual por la cantidad de $450,000.00 (cuatrocientos cincuenta mil pesos 00/100 m.n.)
retenida de nuestras participaciones federales a partir de Enero a Noviembre del presente Ejercicio.

G).- No se tienen Reservas.

H).- Para los cambios de las politicas contables y correccién de errores, se estara sujeto al manual de
contabilidad y a la normatividad del CONAC. Las correcciones de errores se realizaran mediante péliza
de Diario y hara referencia al registro contable corregido.

1).- Para las reclasificaciones se estara sujeto al manual de contabilidad y a la normatividad emitida por
el CONAC.

J).- Depuracion y Cancelaciéon de Saldos: par la depuracion y cancelacion de saldos, éstos deberan ser
sometidos a aprobacidn por el H. Cabildo y fundamentando el motivo de su cancelacion.

7.- POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO



El Ayuntamiento no cuenta con Activos ni Pasivos en moneda extranjera.
8.- REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

A) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro 0 amortizacion utilizados en los diferentes tipos de
activos:

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONTRUCCIONES EN PROCESO
CONCEPTO ANOS DE VIDA UTIL / % DE DEPRECIACION ANUAL
BIENES INMUEBLES

Viviendas 50/ 2

Edificios No Habitacionales 30/ 3.3
Infraestructura 25/ 4

Otros Bienes Inmuebles 20/ 5

BIENES MUEBLES

Mobiliario y Equipo de Administracién:

Muebles de Oficina y Estanteria, 10/ 10

Muebles, Excepto de Oficina y Estanteria, 10/ 10

Equipo de Cémputo y Tecnologias de la Informacion, 3/ 33.3
Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion, 10/ 10

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo:
Equipos y Aparatos Audiovisuales, 3/ 33.3

Aparatos Deportivos, 5/ 20

Cémaras Fotogréficas y de Video, 3/ 33.3

Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo, 5/ 20

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio:
Equipo Médico y de Laboratorio, 5/ 20
Instrumental Médico y de Laboratorio, 5/ 20

Equipo de Transporte:

Automaviles y Equipo Terrestre, 5/ 20
Carrocerias y Remolques, 5/ 20
Equipo Aeroespacial, 5/ 20

Equipo Ferroviario, 5/ 20
Embarcaciones, 5/ 20

Otros Equipos de Transporte, 5/ 20

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas:

Magquinaria y Equipo Agropecuario, 10 /10

Magquinaria y Equipo Industrial, 10 / 10

Maquinaria y Equipo de Construccion, 10/ 10

Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y Refrigeracion Industrial y Comercial, 10 / 10
Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion, 10/ 10

Equipos de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos, 10/ 10

Herramientas y Maquinarias-Herramientas, 10/ 10

Otros Equipos, 10/ 10



B).- Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos: No existen cambios en el
porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos.

C).- El importe de los gastos capitalizados en el trimestre, tanto financieros como de investigacion y
desarrollo es: No se capitalizaron gastos financieros, de investigacion ni de desarrollo.

D).- No existen riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las investigaciones financieras,
porgue no se tienen inversiones en moneda extranjera.

E).- Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad: No se capitalizd
ninguna obra en proceso durante el periodo.

F).- A la fecha no se tienen circunstancias de caracter significativo que afecten el activo. No se tienen
bienes en garantia sefialados por embargos, litigios, asi como tampoco se tienen titulos de
inversiones entregadas en garantias, ni baja del valor de inversiones financieras.

G).- No se ha realizado desmantelamiento de Activos en el ejercicio.

H).- Administracion de Activos: Se realiza el plan anual de adquisiciones de acuerdo a las
necesidades del ayuntamiento, se realiza el oficio de resguardo del activo a la persona responsable
de dicho activo, se llevan bitacoras de Mantenimiento para el Equipo de Transporte y Maquinaria,
para que se utilicen de manera mas efectiva.

En el ejercicio no se han tenido variaciones en los siguientes activos: Inversiones en valores, Patrimonio
de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto, Inversiones en empresas de
participacion mayoritaria, Inversiones en empresas de participacion minoritaria, asi como del Patrimonio
de organismos descentralizados de control presupuestario directo.

9.- FIDEICOMISO, MANDATOS Y ANALOGOS
El Ayuntamiento no tiene Fideicomisos, Mandatos y Analogos.
10.- REPORTE DE LA RECAUDACION
A).- La recaudacion obtenida de Enero a Diciembre de 2018 es la siguiente:
CONCEPTO TOTAL
Ingresos Propios $7,648,381.05
Participaciones Estatales $433,596.41
Participaciones Federales (No Etiquetadas) $71,840,498.91
Fondos Federales, Aportaciones y Convenios (Etiquetados) $44,596,423.20

En los meses de Enero y Febrero, es cuando se tienen la mayor recaudacion de Ingresos Propios del
ejercicio, ya que es cuando existe la mayor captacion del impuesto predial urbano, asi como del
impuesto predial rastico y el pago por la revalidacién anual de licencias de alcoholes. Ademas, se ha
depositado la devolucién del ISR retenido por sueldos y salarios, de acuerdo a los lineamientos emitidos
por el SAT.

11.- INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA



El Municipio de Concordia no cuenta con deuda publica.
12.- CALIFICACIONES OTORGADAS

El Municipio no ha sido sujeto a calificaciones crediticias.
13.- PROCESO DE MEJORA

Principales Politicas de Control Interno:

a).- El Contralor realiza auditorias internas periédicamente.

b).- Levantamiento fisico de Activos Fijos por el Contralor cada 6 (seis meses)

Medidas de desempefio financiero, metas y alcance: A la fecha no se han implementado medidas
(indicadores) para medir el desempefio financiero, las metas y el alcance.

14.- INFORMACION POR SEGMENTOS
Debido al tamafio poblacional del Municipio, no se cuenta con dependencias o direcciones en otras

localidades o fuera del edificio del Ayuntamiento. Toda la operacion e informacion se concentra
Unicamente en el Palacio Municipal ubicado en la cabecera municipal de Concordia.

15.- EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No se presentaron eventos posteriores al ejercicio que pudiesen tener influencia sobre los Estados
Financieros.

16.- PARTES RELACIONADAS.

No Existen Partes Relacionadas que puedan ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.

17.- RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION CONTABLE

La Informacion Contable se presenta firmada en cada pagina de la misma por las personas
responsables de la misma y al final incluye la leyenda “Bajo protesta de decir verdad declaramos que
los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
Lo anterior no es aplicable para la informacion contable consolidada.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor.

TESORERO MUNICIPAL PRESIDENTE MUNICIPAL REGIDOR DE LA COMISION
DE HACIENDA
C. JESUS GUILLERMO FIGUEROA PROFR. JESUS TRINIDAD OSUNA C. JESUS EUSEBIO GARZON PADILLA

LIZARRAGA LIZARRAGA



